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Sammanfattning

Ekonomisk prognos 2026 ar arets forsta uppfoljningsrapport och omfattar
namndens beddémning av den ekonomiska utvecklingen och prognostiserat
ekonomiskt utfall for aret. Rapporten utgor ocksa underlag for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige av den ekonomiska
utvecklingen fér staden.

Namndens férvantade prognos for ar 2026 férvantas uppga till 4 483,6
miljoner kronor, vilket innebar ett nollresultat i férhallande till
kommunbidragsramen. Darmed har ndmnden en ekonomi i balans.

Namnden redovisar ett utfall fér perioden januari — april som innebar en
avvikelse mot periodiserat kommunbidrag om 18,5 miljoner kronor.
Avvikelsen ar framst hanforlig till driftsbidrag och kép av huvudverksamhet.

Namndens prognos for 2026 praglas fortsatt av osakerhet till foljd av det
samhallsekonomiska laget och de kvarstaende effekterna av den senaste
lagkonjunkturen for Malmdborna. Aven om svensk ekonomi visar tecken pa
aterhamtning, ar arbetsmarknaden fortfarande svag for vissa grupper.
Malmos arbetsldshet ser ut att minska under 2026 men ligger fortsatt pa en
hogre niva an riket i genomsnitt. Férvaltningen kan se ett minskat behov av
ekonomiskt bistand jamfért mot féregaende ar. Antalet varddygn i externa
placeringar i HVB-hem férvantas minska samtidigt som antalet varddygn i
placeringar i familjehem Okar. Antalet varddygn for SiS- placeringar for unga
vuxna (18 - 20 ar) och vuxna (21 ar och aldre) fortsatter att oka. Dartill
kommer kostnadsékningar for stdédboende som férvantas éka bade i pris
och antal varddygn i férhallande till foregaende ar. | 6vrigt har
kostnadsokningarna for HVB-placeringar, SiS-placeringar och kdp av évriga
externa boenden dkat vasentligt i dygnspris i forhallande till féregaende ar.
Namnden har aven flyktingrelaterade kostnader som ej kompenseras fullt
ut. Prognoserna for verksamheter som arbetsmarknadsanstallningar,
externt kopt vard och flyktingmottagande ar fortsatt osdkra och kansliga for
forandringar i omvarlden. Overgangen till den nya socialtjanstlagen samt
aktivitetskravet kommer att prioriteras av ndmndens verksamheter under
2026, och bidrar till viss osakerhet i prognosen. Tidigare erfarenheter visar
att forandringar i den samhallsekonomiska situationen snabbt kan paverka
behovet av forsorjningsstdéd. Mot bakgrund av detta har namnden beslutat
avsatta en budgetreserv centralt under forvaltningsovergripande stab for att
kunna omprioritera mellan verksamhetsomradena under aret vid behov.

Namndens investeringsbudget for 2026 uppgar till 25 miljoner kronor.
Namnden beraknar att investeringar motsvarande 13 miljoner kronor
kommer att genomféras under aret. Investeringsbehoven ar framst
hanforliga till utbyte av inventarier, fastighetsrelaterade investeringar och
inférande av nya verksamhetssystem.

Utfall kommer att féljas noggrant under aret, med |6pande uppdateringar
och en férdjupad analys i Delarsrapport 2026 i september.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

Prognos
VERKSAMHETSOMRADE (Tkr) g, G G
bidrag avvikelse
helar
Vuxen 2455700 -100 500
Barn och familj 1661 921 -120 500
Forvaltningsdvergripande stab 365 992 221 000
SUMMA 4483 613 0
Budgetavvikelse
Driftbudget
Utfall jan- Prognos
UL april helar
Nettokostnad -1 535 092 -4 483 613
Kommunbidrag 1516 629 4483613
Resultat (budgetavvikelse) -18 463 0
Viktiga forklaringar
Prc_>gpost|se|_'_ad bu_dgetavwkelse helar Budgetavw_kelse Prognos helar
- viktigaste forklaringar perioden
Insatser vuxna, egen och extern regi, inklusive 231146 100 500
ensamkommande unga vuxna (vux)
Insatser, egen och extern regi, inklusive
ensamkommande barn (BOF) -37 805 -120 500
Overskott central reserv (Stab o 6v.) 50 488 221 000
Summa budgetavvikelser -18 463 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier, IT-system och lokalanpassningar 13 000 25000 12 000
Summa investeringar 13 000 25000 12 000

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget

For 2026 har kommunfullmaktige tilldelat arbetsmarknads- och
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socialnamnden en kommunbidragsram fér namndens samtliga
verksamheter pa 4 470 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 124
miljoner kronor, eller 2,9 procent, jamfért med namndens kommunbidrag
2025. Kommunfullmaktige tilldelade aven namnden for ar 2026 en
investeringsram om 25 miljoner kronor, samma belopp som féregaende ar.

Genom arbetsmarknads- och socialndamndens beslut om namndsbudget
2026 i januari fordelades tilldelat kommunbidrag mellan ndmndens
verksamhetsomraden: Vuxen, Barn och familj samt
Forvaltningsovergripande stab. | januari beslutade kommunstyrelsen att
tilldela namnden ytterligare 13,2 miljoner kronor i kommunbidrag fér
strategiska jobbsatsningar och darmed uppgar namndens totala
kommunbidragsram till 4 483,6 miljoner kronor per april 2026.

Inom ndmndens budget finns i likhet med féregaende ar en
férvaltningsoévergripande reserv budgeterat under verksamhetsomrade
Férvaltningsévergripande stab, i syfte att mojliggora strategiska satsningar
eller omférdelningar av resurser under aret for att parera den ekonomiska
utvecklingen. Knappt 161 miljoner kronor ligger tillfalligt pa
verksamhetsomrade Férvaltningsdvergripande stab. Av dessa 161 miljoner
kronor beraknas drygt 17 miljoner kronor tas i ansprak for effekter av
I6nedversyn utdver det som redan ligger i verksamheternas budgetar.

Arets avtalsrorelse ar slutford for férvaltningens yrkesgrupper. Under varen
kommer forslag for kompensation till verksamheterna tas fram och
namnden foéreslas darfor besluta om en omférdelning av kommunbidrag
mellan verksamhetsomraden, fran den forvaltningsdvergripande reserven,
senast i samband med beslut om Delarsrapport 2026 i september.

Overgripande kommentar till budgetavvikelse

For hela 2026 prognostiseras ett nollresultat i forhallande till
kommunbidragsram, vilket innebar att naAmnden har en ekonomi i balans.
Ekonomiska utmaningar ar hanforliga till 6kat antal varddygn avseende SiS
placeringar for unga vuxna (18 - 20 ar) och vuxna (21 ar och aldre) som
férvantas fortsatta 6ka. Dartill kommer kostnadsdkningar for stddboende
som forvantas 6ka bade i pris och antal varddygn i férhallande till
foregaende ar. | 6vrigt har kostnadsodkningarna fér HVB-placeringar, SiS-
placeringar och kop av Ovriga externa boenden Okat vasentligt i dygnspris i
forhallande till foregaende ar. Namnden har aven kostnader som e;j
kompenseras fullt ut fran migrationsverket.

Namnden redovisar ett utfall fér perioden januari — april som innebar en
avvikelse mot periodiserat kommunbidrag om 18,5 miljoner kronor.
Avvikelsen ar framst hanforlig till driftsbidrag och kép av huvudverksamhet
som genererat lagre intdkter samt hogre kostnader jamfért mot periodiserat
kommunbidrag for samma period.

Prognosen ar férknippad med oséakerhet till féljd av det
samhallsekonomiska laget dverlag. Overgangen till den nya
socialtjanstlagen samt aktivitetskravet kommer att prioriteras av namndens
verksamheter under 2026, men bidrar till viss osakerhet i prognosen.

Ekonomisk prognos 2026, Arbetsmarknads- och socialnamnden 5(16)



Med anledning av de ekonomiska obalanser som prognostiseras i tva av
namndens verksamhetsomraden pagar arbete med analyser for att hitta
langsiktiga atgarder i enlighet med gallande riktlinjer fér ekonomisk
styrning. Infér Delarsrapport 2026 kommer namnden géra en bedémning av
om det féreligger behov av omférdelning av kommunbidrag mellan
verksamhetsomraden eller frdn den 6vergripande reserven.

Omvarldsfaktorer som paverkar namndens verksamheter och
ekonomi

Utvecklingen av namndens verksamheter och ekonomi ar tatt foérknippad
med samhallsutvecklingen, handelser i staden samt utvecklingen av
konjunktur och arbetsmarknad. En djupare uppféljning av verksamheterna
utifrdn grunduppdraget samt kommunfullmaktiges mal och uppdrag
kommer i Delarsrapport 2026 i september. Nagra faktorer ar dock viktiga att
lyfta fram redan nu som bakgrund till prognosen eftersom de paverkar
verksamhetens utveckling och méjligheter till effektivisering.

Finansdepartementets prognoser fran 2026 indikerar att inflationen i
Sverige vantas bli lag under 2026, i flera bedémningar under
inflationsmalet. Riksbankens penningpolitiska rapporter och senare
bedémningar pekar i samma riktning: inflationen lag nara eller nagot 6ver
malet under delar av 2025 men har darefter fallit tillbaka tydligt och vantas
ligga kring eller under 2 procent under 2026. Riksbanken menar att det
finns flera faktorer som haller inflationen nere. Resursutnyttjandet ar lagt,
kronan har starkts och flera skatter med direkt paverkan pa KPIF, inte minst
momsen pa livesmedel, sanks. Trots uppgangen i energipriser vantas
inflationen darmed inte hamna 6ver malet i ar enligt Riksbanken (Rapport
Mars 2026).

Enligt Statistiska centralbyran (SCB) ar den preliminara inflationstakten
enligt KPI -0,1 procent i april 2026, en nedgang fran 0,5 procent i mars.
Den preliminara inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast
ranta) sjonk fran 1,6 procent i mars till 0,8 procent i april.

SKR beskriver (Cirkular 26:17) att Sveriges ekonomi befinner sig i en
aterhamtningsfas efter en langre period av Iag tillvaxt. Okad geopolitisk
osakerhet, bland annat genom kriget i mellanéstern medfér svagare
fortroende hos hushall och féretag vilket kan halla tillbaka tillvaxten av den
inhemska konsumtionen. Arbetsmarknadskonjunkturen férstarks under ar
2026, och 6kad sysselsattning medfér sjunkande arbetsléshet. Den fortsatt
forbattrade konjunkturen tyder pa okad efterfragan pa arbetskraft vilket
vantas ge sysselsattningstillvaxt och sjunkande arbetsloshet dven 2027.

Arbetslésheten i Malmo lag i mars 2026 pa 11,5 procent, vilket ar en
minskning med 0,9 procent jamfért med samma manad 2025. Ekonomiskt
bistand féljer fortsatt en positiv trend med minskande antal hushall som far
en utbetalning varje manad.

De storsta forandringarna namnden star infor handlar dels om évergangen
till den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, dels om det
av regeringen aviserade aktivitetskravet inom forsorjningsstodet, som ska

Ekonomisk prognos 2026, Arbetsmarknads- och socialnamnden 6(16)



trada i kraft den 1 juli 2026. Overgangen till den nya socialtjanstlagen samt
aktivitetskravet kommer prioriteras av namndens verksamheter under 2026
och beddéms inledningsvis medféra 6kade kostnader, men skapar aven
osakerhet kring framtida ekonomiska effekter.

Namnden har fortsatt ett anstradngt ekonomiskt 1age, till féljd av fortsatt hog
efterfragan pa ndmndens insatser, vilket innebar att namnden kan behoéva
prioritera och balansera resurserna mellan olika verksamhetsomraden. For
att skapa utrymme att hantera kostnadsokningar av externa forandringar
fortsatter namnden att arbeta for att bromsa kostnadsutvecklingen pa de
omraden verksamheten har radighet over.

Verksamhetsomrade Vuxen

Verksamhetsomrade Vuxen ar namndens storsta omrade med en budget
for 2026 som uppgar till ca 2 456 miljoner kronor eller ca 55 procent av
namndens totala kommunbidrag. Inom verksamhetsomradet finns utbetalt
ekonomiskt bistand, arbetsmarknad, insatser till hemlésa, institutionsvard,
stédboende och 6ppenvard. Utéver dessa finns myndighetsadministration
for ekonomiskt bistand, boende och insatser samt flyktingmottagande,
enheten for éverformyndararenden, tillstandsenheten samt en enhet for
administration och service till socialtjanstkontoren inom férvaltningen.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott fér perioden januari—april pa
ca 31 miljoner kronor. Underskottet finns framst inom verksamheten for
externt kdpta boenden 39,3 miljoner och externt kdpt vard 11,7 miljoner.

For hela 2026 prognostiseras ett sammantaget underskott pa 100,5
miljoner kronor for hela verksamhetsomrade vuxen. Underskottet motsvarar
ca 4 procent av tilldelat kommunbidrag. For helarsprognosen aterfinns
underskottet for extern kdpt vard 37,6 miljoner kronor, boende 49 miljoner
kronor samt flyktingmottagandet 13,9 miljoner kronor. Vad som ligger
bakom dessa avvikelser foljer under respektive rubrik nedan.

| januari beslutade kommunstyrelsen tilldela namnden ca 13,3 miljoner
kronor i kommunbidrag for jobbsatsningar strategiska jobbsatsningar.
Bidraget ar inarbetat i verksamhetsomradets prognos till foljd av den tydliga
inriktningen fran Kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsinsatser

For arbetsmarknadsinsatserna redovisas ett sammantaget 6verskott for
perioden januari—april pa knappt 3,5 miljoner kronor. Overskottet forklaras
frAmst av att antalet arbetsmarknadsanstallningar varit farre under
perioden. For hela 2026 prognostiseras kostnaderna for
arbetsmarknadsinsatserna vara i niva med budget. Antalet
arbetsmarknadsanstallningar forvantas 6ka under resterande delen av aret
men anda ligga under budgeterad volym pa 484 i genomsnitt. Dock
kommer kostnaden per anstallning att vara hégre an budgeterat eftersom
antalet nystartsjobb, som ar en av de dyrare anstallningsformerna, ar hogre
an budgeterat. Forvaltningen har idag ett befintligt utbud av
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arbetsmarknadsinsatser som utgér grunden fér aktivitetskravet men
forvaltningen kommer behdva komplettera och utveckla sitt insatsutbud for
att méta kommunens skyldighet med anledning av aktivitetskravet, vilket
skapar osakerhet kring forvaltningens framtida kostnader.

Arbetsmarknadsanstallningar ar fortsatt ett viktigt verktyg fér forankring pa
arbetsmarknaden for namndens malgrupper, och for att exempelvis kunna
anordna platser inom satsningar sdsom uppdraget via Arbetsformedlingen
om jobb fér ungdomar. Detta ar sarskilt betydelsefullt med tanke pa den
ogynnsamma utvecklingen pa arbetsmarknaden, som kan férsamra
forutsattningarna for att fa ett reguljart arbete.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 att andra inriktningen pa
Jobbpakten till strategiska jobbsatsningar samt om férdelning av
Jobbpaktsmedel for 2024. | samma beslut faststalldes att
kommunstyrelsen, inom ramen fér beredningen av budgetarna fér 2025 och
2026, ska avsatta medel inom anslaget till férfogande for att finansiera
strategiska jobbsatsningar. For 2026 har namnden tilldelats drygt ca 13,3
miljoner kronor. Den nya inriktningen fér medel fran strategiska
jobbsatsningar paverkar namndens forutsattningar for finansiering av
arbetsmarknadsanstallningar.

Utbetalt ekonomiskt bistand

Budgeten for utbetalt ekonomiskt bistdnd omfattar kostnader for utbetalt
ekonomiskt bistand och intakter i form av aterbetalningar av bistand samt
kostnadsersattningar for bistand fran exempelvis Migrationsverket. For
perioden januari—april redovisas ett dverskott i férhallande till budget pa
ca 5,4 miljoner kronor till féljd av att utbetalningarna fortsatt minska under
varen. Totalt prognostiseras en nettokostnad pa ca 872 miljoner kronor for
2026 vilket dverensstammer med budget. Nettokostnaderna férvantas
darmed minska med drygt 1 procent jamfért med 2025 som uppgick till

ca 882 miljoner kronor.

Antalet hushall har fortsatt minska under 2026 och utvecklingen hittills
under varen 2026 foljer samma minskande trend som forra aret. Det
genomesnittliga antalet hushall fér januari-april 2026 innebar en minskning
med ca 144 hushall i férhallande till samma period forra aret, fran 6 372 till
6 228 hushall. | helarsprognosen forvantas minskningstakten 6ka efter
sommaren pa grund av effekter av aktivitetskrav som startar i juli manad.
Kommunerna har da en skyldighet att aktivera férsérjningstagare efter tre
manader vilket innebar start 1 oktober. Osékerhet finns hur stor effekten blir
pa minskat antal hushall. Liksom tidigare ar kommer hushallen att 6ka
under sommaren da unga vuxna som avslutat gymnasieskolan betraktas
som egna hushall (i stallet for att inga i sina foraldrars) och studenter som
saknar inkomst fran CSN soker forsérjningsstod i avvaktan pa
I6neinkomster fran arbete. Under hésten nar bland annat utbildningar satter
i gang igen minskar vanligen antalet hushall.

For helaret prognostiseras ett genomsnitt pa drygt 6 000 hushall per
manad, att jamfora med snittet pa ca 6 300 hushall per manad under 2025.
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Den genomsnittliga hushallskostnaden for januari-april 2026 innebar en
O0kning med ca 1,3% jamfort med hushallskostnaden i férhallande till
samma period forra aret, fran 12 082 kr till 12 240 kr. Beddémningen ar att
genomesnittet per manad fér hela 2026 6kar med drygt 2 procent i
forhallande till 2025 ars genomsnitt. Riksnormen i forsorjningsstodet okar i
ar med 0,7 procent jamfért med 2025 som lag pa 2,8%. Elpriserna har
borjat vanda uppat igen. Under 2025 |ag kostnaderna lagre an 2024 vilket
hade en dampande effekt pa genomsnittskostnaden per hushall. En osakert
finns i bedémningen for manaderna framat. Utover detta 6kar kostnaderna
pa hyresmarknaden for olika hyresvardar mellan 3,19 procent och 3,6
procent, vilket &r en stor paverkansfaktor pa genomsnittskostnaden for
utbetalt ekonomiskt bistand.

Institutionsvard for unga och vuxna

Prognosen for extern kdpt vard inom vuxenverksamheten visar ett
underskott om 37,6 miljoner kronor. Underskottet kan forklaras med bade
hégre volymer (ca 74%) och prisdkningar (26%) jamfért med budget.
Prognosvolymen ligger totalt 17,5 arsplatser 6ver budgeterad volym.

Institutionsvard SiS prognosticerar 9,70 arsplatser vilket ligger ca 4,9
platser 6ver budget och redovisar darmed ett underskott i prognosen med
ca 14,4 miljoner kronor. Institutionsvard HVB prognosticerar 72,3 arsplatser
vilket ligger ca ligger ca 4,0 arsplatser éver budget och redovisar darmed
ett underskott i prognosen med ca 12,7 miljoner kronor.

Stédboende prognosticerar 58,7 arsplatser vilket ligger ca ligger ca 8,6
arsplatser 6ver budget och darmed redovisar ett underskott i prognosen
med ca 15,5 miljoner kronor.

Oppenvarden redovisar ett dverskott pa ca 5 miljoner kronor vilket framst
beror pa att interna dppenvardsinsatser har kapacitet att moéta behovet,
sarskilt for unga vuxna, vilket minskar behovet av externa placeringar.

Prognosen for intern vard inom vuxenverksamheten visar ett éverskott om
2,5 miljoner kronor. Overskottet forklaras med till stor del av vakanser inom
verksamheten.

Hemloshet

Budgeten for hemldshet omfattar huvudsakligen direkta boendekostnader
nar kommunen ordnar boende at hemlésa hushall, men ocksa vissa
indirekta kostnader for tillsyn i boendena samt for bokningscentralen som
hanterar avtal och fordelar platser.

For insatser inom verksamheten hemldshet redovisas ett sammantaget
underskott for perioden januari — april pa 36 miljoner kronor. Fér 2026
prognostiseras ett sammantaget budgetunderskott pa cirka 55 miljoner
kronor, varav ett underskott pa cirka 5,5 miljoner kronor avser egen regi,
medan ett underskott pa 49 miljoner kronor avser extern regi. Underskottet
inom egen regi beror framst pa effekten av dygnet runt vaktare pa tva av
vara interna boenden. Underskottet i extern regi beror pa att antalet
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boendedygn dverstiger budgeterad niva, kopplat till placeringar med mer
komplexa omsorgsbehov. Trots att verksamheten arbetar strukturerat och i
enlighet med beslutad atgardsplan kvarstar aven ett 6kat infléde av
arenden.

Underskottet avseende hemldshet i egen regi reduceras genom éverskott
inom Ovriga verksamheter samt en budgeterad reserv pa drygt 16 miljoner
kronor, vilken har periodiserats dver aret men annu inte nyttjats. Syftet med
att avsatta medel i en évergripande reserv ar att kunna félja den
ekonomiska utvecklingen inom omradet och I6pande under aret utvardera
vilka satsningar eller omfordelningar som ar strategiskt viktiga eller
nddvandiga for att motverka en negativ ekonomisk utveckling.

Verksamheterna arbetar inom flera omraden for att forbattra och
effektivisera processen att hjalpa klienter till ett tryggt boende. Insatserna
sker bade pa strategisk och operativ niva och omfattar bland annat tillgang
till bostader och stédinsatser, utveckling av rutiner inom boendeomradet,
inventering av malgrupper samt kategorisering av olika boendeformer. Aven
regelverk och bestammelser som paverkar mojligheten till en snabbare
boendeprocess ses over. Parallellt fortsatter utvecklingen av samarbeten
med fastighetsagare, férvaltningar, Region Skane och civilsamhallets
organisationer.

Malet med dessa atgarder ar att 6ka kapaciteten i de egna
boendeldsningarna och paskynda processen sa att Malmoébor sa snabbt
som majligt kan fa och behalla ett sjalvstandigt boende. Detta férvantas
bidra till lagre kostnader genom kortare vistelser i dyra externa boenden
och en snabbare 6vergang till bostader med manadshyra.

Verksamheten arbetar ocksa for att minska kostnader i arenden som ror
vald i nara relation genom att starka myndighetsutévningen och méjliggéra
en snabbare 6vergang fran skyddat boende till permanent bostad. Dialoger
pagar kring ytterligare atgarder for att hantera det prognostiserade
underskottet. Under aret fortsatter aven utbyggnaden av interna
boendeplatser i lagenheter fér att minska behovet av direktupphandling.

Flyktingmottagande

Ansvaret for flyktingmottagandet inom arbetsmarknads- och socialndmnden
ar fordelat sa att verksamhetsomrade Vuxen, avdelning Stéd och insats
ansvarar for vuxna och familjer, medan verksamhetsomrade Barn och
familj, ansvarar for ensamkommande barn. Under 2022 ut6kades
organisationen inom Stéd och insats for att hantera det 6kade mottagande
av flyktingar fran Ukraina. Fokus har hittills legat pa att anskaffa och férdela
boendeplatser. Flyktingmottagandet har dock inte blivit sa stort som tidigare
befarades, varken fran Ukraina eller 6vriga delar av Europa.

For perioden januari — april redovisar verksamheten ett underskott pa drygt
5 miljoner kronor. For helaret prognostiseras ett underskott pa 13,9 miljoner
kronor, vilket ar helt hanforligt till mottagandet av flyktingar fran Ukraina.

Lagen om folkbokforing for personer med tillfalligt skydd tradde i kraft den 1
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november 2024 och innebar att personer med tillfalligt skydd ar skyldiga att
folkbokfora sig om de har haft uppehallstillstand i minst ett ar och sannolikt
kommer att stanna i ytterligare sex manader. Den I6pande folkbokféringen, i
enlighet med denna lag, medfor att det uppstar ett glapp mellan avslut av
Lagen om mottagande av asylsdkande (LMA-stéd) hos Migrationsverket
och den tidpunkt da nyttjanderattsavtal tecknas samt bosattare borjar
betala hyra. Det uppstar aven glapp mellan kostnader och hyresintakter for
bosattare i blockférhyrda lagenheter, samt hyresskulder bland boséattare.

Nya anvisningar till Malmoé av skyddsbehévande fran Ukraina, utifran arets
fordelningstal, kommer i en ojamn takt. Detta leder till att vissa lagenheter
star tomma, vilket bidrar till underskottet.

Det tillfalliga skyddet enligt massflyktsdirektivet galler till den 4 mars 2027.
Arbetshypotesen ar att tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet inte
kommer att forlangas efter mars 2027, utan ska istéllet fasas ut enligt
rekommendation fran Europeiska unionens rad. Detta kan innebara att
personer med tillfallig skydd enligt massflyktsdirektivet kan fortsatta
folkbokfora sig efter september 2026. Beroende pa vilket beslut som
kommer att fattas av EU, sa kan underskottet for 2026 inom
Flyktingmottagandet att bli stérre eller mindre.

Verksamhetsomrade Barn och familj

Verksamhetsomrade Barn och familj ar namndens nast storsta omrade med
en budget for 2026 som uppgar till ca 1 660 miljoner kronor eller ca 37
procent av namndens totala kommunbidrag. Nastan halften av budgeten,
45 procent, utgdrs av kostnader for externt kopt vard, och resterande
budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion och egna insatser. Budgeten
for egna insatser har vuxit successivt de senaste aren i syfte att uppna en
Okad flexibilitet att méta Malmdbornas behov och en dkad effektivitet i
nyttjandet av verksamhetens resurser. Framfor allt utvecklas insatser inom
Oppenvard och stédboende.

Utvecklingen av ekonomin inom verksamhetsomradet paverkas dels av
samhallsutvecklingen, dels av specifika handelser i staden och
verksamhetens utdkade samarbete med polisen. Arbetet har ocksa
paverkats av den desinformationskampanj om svensk socialtjanst som fatt
stor spridning i sociala medier. Arbetet med trygg och saker arbetsplats ar
darfor fortsatt viktigt och prioriterat.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott for perioden januari—april pa
38 miljoner kronor, vilket framst forklaras av ett underskott avseende
externt kdpt vard, framst externa institutionsplaceringar.

Under aret vantas kostnaderna 6ka och fér hela 2026 prognostiseras ett
underskott pa drygt 120 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 7 procent
av underskott i forhallande till verksamhetsomradets budget. Underskottet
fordelar sig mellan olika insatsformer inom externt kdpt vard. Prognosen
forklaras mer nedan utifrdn de olika insatstyperna inom
verksamhetsomradet.
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Det ar fortsatt stor osakerhet kring bedémningen av ekonomin inom
verksamhetsomradet pa grund av bland annat inflédet av orosanmalningar
och behovet av insatser till barn och unga med begynnande eller pagaende
kriminalitet eller med identifierade riskfaktorer for kriminalitet. For att
motverka den ekonomiska utvecklingen fortsatter verksamheten med
utveckling av insatserna i egen regi.

Placeringar i familjehem och jourhem

Familjehemsvard ska i forsta hand efterstravas i slaktinghem och i av
férvaltningen rekryterade familjehem. Vid bristsituationer och sarskilt
vardkravande placeringar anlitas sa kallade konsulentstddda familjehem.
Barn och unga kan ocksa tillfalligt placeras i jourhem i vantan pa en mer
varaktig familjehemsplacering.

Behovet av familjehemsplaceringar av barn och unga ar fortsatt hdgt under
2026 och antalet varddygn beddms 6ka. Denna insatsform prioriteras och
verksamheten fokuserar pa att hellre placera ungdomar i Familiehem och
Jourhem, an ett HVB. Sammantaget prognostiseras ett underskott pa 35
miljoner kronor for familiehemsplaceringar fér 2026. Aven
implementeringen av modellen Signs of safety férvantas leda till fler
placeringar i slaktinghem och ett minskat behov av anvéandande av
konsulentstédda familjehem under aret.

Institutionsvard for barn

For institutionsplaceringar av barn, prognostiseras ett underskott pa knappt
73 miljoner kronor trots att prognosen visar pa sjunkade antal varddygn
bade inom kdpta externa platser inom SiS och HVB jamfért mot féregadende
ar. Hela underskottet ar hanforligt till externa placeringar, och avser framst
SiS- och HVB placeringar. Prognosticerade manadsplaceringar har
daremot inte 6kat jamfort med forra aret, men prisupprakning i budgetram
har inte hallit samma niva som vi ser i de faktiska prisdkningarna, som ar
betydligt hégre an prisupprakning i arets budgetram.

Enebacken institution kommer att utdka sin kapacitet med 9 platser fran
och med juni, vilket kommer att avlasta behovet av externt kdpta
institutionsplaceringar for familjer med sma barn.

For externa institutionsplaceringar, prognostiseras ett underskott pa drygt
43 miljoner kronor inom SiS och 30 miljoner kronor inom HVB. Fér HVB
inom egen regi prognostiseras en budget i balans. De ekonomiska
forutsattningarna kopplade till SiS-platser har férandrats vasentligt. Dels har
platsbristen pa SiS lett till fler dyra HVB-placeringar istallet for SiS-placering
i vantan pa en sadan, dels har den statliga subventionen av placeringar av
barn och unga forandrats.

Under 2024 subventionerade staten priset pa placeringar av barn och unga
pa SiS, vilket skedde i form av ett sankt pris per dygn. Fran och med 2025
delas subventionen i stallet ut som ett statsbidrag, med ett faststallt
totalbelopp per kommun. Malmo kan istéllet for ett subventionerat SIS-pris,
anstka om statsbidrag till kommuner fér subventioner av placeringar i den
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sociala barn- och ungdomsvarden, drygt 14 miljoner kronor for 2026 vilket
finns upptaget i prognosen for innevarande ar.

Insatser i 6ppenvard

For insatser i 6ppenvard prognostiseras ett underskott pa totalt drygt 7
miljoner kronor. Underskottet ar hanfoérligt till externt kopt 6ppenvard.
Underskottet inom 6ppenvard avser dels volymdkning av drenden som inte
kan hanteras internt, dels av prisékningar, men aven 6kad komplexitet i
arenden.

Inom verksamheten pagar en satsning pa att utveckla insatser i egen regi
for att ytterligare minska behovet av att kdpa vard fran externa aktoérer.
Flera verksamheter anpassas for att kunna ta emot fler Malmdbor.
Malsattningen ar att utbka med cirka 300 insatser i egen regi, bland annat
genom att starta en ny sektion, Klivet 2, samt genom att 6ka antalet platser
inom befintliga sektioner.

Bland verksamheternas framsta malgrupper finns ungdomar i aldern 12-18
ar med normbrytande beteende, begynnande kriminalitet eller psykisk
ohalsa i kombination med omsorgsbrist eller bristande féraldraférmaga.
Aven hembehandling fér familjer med sma barn kommer att utdkas och
erbjuda fler insatser under hosten.

Placeringar av ensamkommande barn

Inom verksamhetsomrade Barn och familj hanteras mottagandet av
ensamkommande barn, som placeras i exempelvis stédboende, HVB eller
familjehem. Mottagandet av vuxna och familjer hanteras inom
verksamhetsomrade Vuxen.

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste aren.
Under 2022 befarades en stor 6kning av antalet ensamkommande barn, till
foéljd av Rysslands invasion av Ukraina, men Migrationsverkets tidiga hdoga
prognoser har inte infriats. Darmed har mottagandet av ensamkommande
barn fran Ukraina kunnat hanteras inom befintligt uppbyggd kapacitet inom
verksamhetsomradet.

Sammantaget prognostiseras ett underskott for placeringar av
ensamkommande barn pa drygt 2,5 miljoner kronor. Underskottet forklaras
huvudsakligen av sankta schablonersattningar for ensamkommande barn
under 18 ar, samt av att ersattningarna fran Migrationsverket inte fullt ut
tacker verksamhetens kostnad for placering pa HVB eller stddboende.

EU:s migrations- och asylpakt ar ett omfattande regelverk antaget 2024
som syftar till att etablera ett gemensamt och harmoniserat system fér asyl
och migration inom EU. Regelverket bygger pa fyra huvudsakliga omraden:
sdkra yttre granser, snabba och effektiva foérfaranden, solidaritet och
ansvarsfordelning mellan medlemsstater samt ett fordjupat samarbete med
lander utanfor EU. Pakten barjar tillampas fullt ut from 12:e juni 2026.

Ikraft tagandet av asylpakten kan komma att paverka Arbetsmarknads- och
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socialférvaltningen, da Malmé kommer att bli en Screeningskommun (en av
fyra i Sverige enl. de preliminara uppgifter som har erhallits fran
Migrationsverket). Detta kan innebara fler Ensamkommande barn i transit
under screeningsprocessen och innan barnen anvisas till
anvisningskommuner. Under screeningsprocessen ska
Screeningskommunen erbjuda tillfalligt boende fér Ensamkommande barn i
transit. Tillfallig placering for barn i transit under screening kommer att vara
i snitt 7 dygn (jmf med dagens 2 — 3 dygn hos Ankomstkommunen). Detta
kan leda till att Arbetsmarknads- och socialférvaltning kommer att behéva
utdéka boendeplatser inom HVB efter 12:e juni 2026.

Verksamhetsomrade Forvaltningsovergripande stab

Verksamhetsomrade Férvaltningsbvergripande stab ar namndens minsta
verksamhetsomrade med en budget pa knappt 366 miljoner kronor eller
knappt 8 procent av namndens kommunbidrag. Av verksamhetens budget
utgdr drygt 143 miljoner kronor en central reserv. Den centrala reserven
som avsattes i budget 2026 inrattades for att skapa en flexibilitet och
ekonomisk beredskap att hantera eventuella kostnadsékningar under aret.
Reserven avses anvandas antingen for att omférdela kommunbidrag till
verksamheterna under aret eller som en balanserande post for att méta
oférutsedda budgetunderskott.

For helaret prognostiseras ett éverskott om 221 miljoner kronor. Det
prognostiserade budgetdverskottet forklaras huvudsakligen av att medel
avsatta i den centrala reserven om 143 miljoner kronor inte beraknas
nyttjas fullt ut under aret. Utdver det ligger har dven en reserv som ska
fordelas ut till verksamheterna efter avslutad I6nerevision som uppgar till
17,3 miljoner kronor. Prognostekniskt lyfts aven del av riktade statsbidrag
upp har som uppgar till 58,3 miljoner kronor och som ska méta de
kostnader som finns upptaget ute i verksamheternas prognoser. En mindre
del av dverskottet pa forvaltningsdvergripande stab beror ocksa pa att
rekryteringen till ett antal nyinrattade tjanster pa Staben kopplat till
inférandet av den nya Socialtjanstlagen tagit langre tid. Detta arbete har
utforts med befintlig personalstyrka under perioden.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namnden har for 2026 tilldelats en investeringsram om totalt 25 miljoner
kronor. Namndens investeringsutgifter avser framst ink&p av inventarier,
kostnader for ombyggnader och uppdateringar av sakerhets- och
brandskyddssystem i verksamheternas lokaler samt inkGp av nytt
verksamhetssystem. Nivan pa ndmndens investeringsram utgar fran
namndens bedémning och begaran enligt budgetskrivelsen infor 2026, som
upprattades i maj 2025. Namnden prognostiserar att genomfora
investeringar under aret pa drygt 13 miljoner kronor. Prognosen bygger pa
att forvaltningens eventuella tilkommande fastigheter, utéver de som ar
kanda dags datum, inte behoéver verksamhetsanpassas av forvaltningen.
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De senaste aren har férvaltningens organisation for lokalférsérjning och
lokalfragor forstarkts. Lokalenheten har i uppdrag att sakerstalla en god
lokalférsorjning och en trygg och saker arbetsmiljé fér medarbetare i
verksamheterna. Ett utvecklingsarbete pagar kring férvaltningens interna
lokalférsorjningsprocesser samt processer for underhall och utveckling av
befintliga lokaler. | takt med att lokalsamordningen utvecklats har omraden
identifierats dar underhallet ar eftersatt och atgarder behdover genomforas.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 379 576 342 387 37 189
Ovriga intakter 180 225 181 075 -850
Totala intakter 559 801 523 462 36 339
Loénekostnader -1622 053 | -1635 042 12989
PO-Palagg -659 528 -650 010 -9518
Ovriga personalkostnader -47 620 -41 015 -6 605
Totala personalkostnader -2 329 201 -2 326 067 -3134
Lokal- och markhyror -302 873 -302 859 -14
Ovriga kostnader -2 382027 | -2348 888 -33 139
Avskrivningar -26 145 -26 145 0
Totala 6vriga kostnader 2711045 | -2 677 892 -33 153
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 480 445 | -4 480 497 52
Kommunbidrag 4483 613 4483 613 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 168 -3 116 -52
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 483613 | -4483613 0
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